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Kickoff Nationale Investeringsagenda, 18 Augustus 2025
Om onze economie te versterken, weerbaarder te maken én
maatschappelijke problemen op te lossen zijn aanvullende

investeringen nodig
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Verdienvermogen nu en Weerbaar in een
in de toekomst onstuimige wereld problemen oplossen




Kickoff NationaleInvesteringsagenda, 18 Augustus 2025

Om het tij te keren zijn gerichte investeringen nodig

Om concurrentievermogenvan Nederlandbinnen EU
te versterkenzijn gerichte investeringen nodigin Weerbaarheid  Verdienvermogen  Maatschappelike
hoogtechnologische niches waar we onderscheidend impact

zijn, in4 domeinen :

Scope
investerings-
agenda T T T

Flagship projecten

A Digitalisering& Al
A Veiligheid& Weerbaarheid
A Energie en Klimaattechnologie

A Life Sciences & Biotechnologie Enabling infrastructure

Ondernemersklimaat op orde

(regelgeving, ruimte, fiscaliteit, talent, toegang financiering etc.)



Augustus 2025

VraagcommissieWenninkaanProvincieGelderland, WUR5oodValley
sector

Ontwikkel investeringsplan voor Agrifoodtechnologie:

A Uitgangspunten : Draghi, Nationale TechnologiéStrategie, Nieuwindustriebeleid / Strategische
groeimarkten

A Agrifood technologie sector breed : Veredeling(gewassenen fokkerij), Machinebouw agrifood,
Food & Ingredients;

A Ecosysteem in de volle breedte : Van startupsscaleups , innovatief MKB totgrote bedrijven;
Onderwijs en onderzoek

A Nationaal en internationaal : versterk regionale ecosystemenom internationale impact te
bereiken. Specifiek EU.

A Maakkeuzes : niet op alle fronten, versterk wat we aldoen , geenduplicatie

A Geefrandvoorwaarden en barrieres aan



Kickoff NationaleInvesteringsagenda, 18 Augustus 2025

Al fabriek

Naar een deltaplan voor de
Nederlandse economie _____________________ ,

Opschalingsfonds MedTech

Ecosysteem watertechnologie

De uiteindelijke investeringsagenda moet

een goede spreldmg van projecten :::‘;l:l:i:::‘:::r':;::: Institute for Advanced Materials and Metrology
omvatten over strategische doelen, . ,
technologieén, sectoren en regio’s. e Pt e Ty T

———— High Tech batterijen fabriek

Voorlopige criteria investeringsagenda:

i. Draghi, NTS, groeimarkten, R&D-
actieplan Biotech innovatiecampus

Satellietproductie en lanceercapaciteit

Productiecapaciteit sensoren en radarsystemen

Nationale fotonicafabriek

i. >EUR100 miljoen Quantum supercomputer
ii. Aansluiting bij lopende

initiatieven of
verkenningen
) Small modular reactors — ] -
iv. Haalbare business case al D

_‘

Voedselzekerheid Wageningen

Digital twin platform energie en industrie

Versterking strategische semiconproductie

v. Regionale spreiding

Chip Prototyping en Design center

G innovatiecentrum

Next-Gen maritieme scheepsbouw q
¢
. Flagship projects O

. Enabling infrastructure projects @
Droneproductie

® vVerankeren koploperspositie Circulaire chemie

lsil Opschalen en kansen verzilveren

Gl Y

Einstein telescoop

\p Toegangﬁaranderen en positie verwerven
ertrouweli]




Managementsamenvatting

Waarom nu?

» Internationale technologische competitie is sterk
toegenomen

« Andere landen zetten gerichter (slimmer) in op
strategische sleuteltechnologieén

* Techmologie kan uitdagingen op gebied van bijevoorbeeld
zorg of veiligheid oplossen

Watisde NTS?
Die NTS prioriteert 10 sleuteltechnologieén die:
1 een grote bijdrage leveren aan ons verdienvermogen

4 Nederlands technologisch leiderschap mogelijk maken

Wat doen we nog meer?

+ Inzet op alle 44 sleuteltechnologieén via het
missiegedreven innovatiebeleid

* Brede basis: Inzet op ontwikkeling, toepassing en
apschaling van technologie met innovatie-,
andernemerschaps-, en industriebeleid

Sterktes Nederland

* Hoge kwaliteit wetenschappelijk onderzoek
+ Goed opgeleide bevolking

= Sterke internationale verbindingen

= \eel publiek-private samenwerking

Zwaktes Nederland

* RE&D-investeringen lopen achter

= Toepassing van technologie (valorisatie)

+ Beperkte gerichte inzet op sleuteltechnologieén

De 10 prioriteiten

« Optical systems and integrated photonics

+ Quantum technologies

+ Process technology, including process intensification
« Biomolecular and cell technologies

+ Imaging technologies

+ Mechatronics and optomechatronics
« Artificial intelligence and data science
+ Energy materials

+ Semiconductor technologies

+ Cybersecurity technologies

Agenda's en ambities

Per pricriteit formuleren we één agenda met ambities:
stippen op de horizen. Hoe kunnen we Mederland
positioneren in 20357 Wat is er nodig om dit te bereiken?

Watis er nodig?

[T
Talenmt Aantrekken, behoud en doorontwikkelen

(top)talent, op alle niveaus

Faciliteiten Voldoende opschalingsfaciliteiten
r de ontwikkeling en toepassing van
techng

Financiering en marktcreatie Zorg voor
doende 1alingsfinanciering en goede

markttoegang. K vaar de overheid als launching

customer op kan treden

Uitgangspunten
Food2040

Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat

De Nationale Technologiestrategie

Bouwstenen voor strategisch technologiebeleid

AgriFoodBRAINtechologieén:

Biotechnology: Biomolecular & celltechologies
Robotics : (opto)Mechatronics, imaging sensoren)
Al & Data Science

Nanotechnology: o.a. Photonics (sensoren)
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Halfgeleiders Machinebouw

Machines voor de
agrifood-sector:

Veehouderij
Glastuinbouw
Open Teelten
Voedselverwerking

Innovatieve f) Energietechnologie

Voedingsmiddelen

Alternatieve eiwitten

Voeding speciale

doelgroepen
Zaadveredelingoor O
gewassen en vee

36>

Ministerie van Economische Zaken

Groeimarkten
voor Nederland

Quantum
toepassingen

17>

Zware
wegtransportmiddelen

» - q2>

Innovatieve
Chemie

Circulaire enbiobased

materialen

Digitale diensten

— 44>

Uitgangspunten
Food2040

Bron: Groeimarkten voor Nederland
Ministerie van Economische Zaken

Juni 2025

Innovatieve
geneesmiddelen

26>

Waarnemingssystemen
en connectiviteit

((E))

MedTech

N 29>

Watermanagement

53>



NieuwlIndustriebeleidnet Focus e JlIGANGSPUNTEN
KamerbriefinisterKarremansl7 oktober Food2040

Per 1 januari 2026stopt het huidige topsectorbeleid Wie niet kiest, verliest: nieuw industriebeleid met focus
Miewwsbericht | 17-10-2025 | 18:46

Nederland dreigt grip te verliezen op zijn economische toekomst, Talent
en kapitaal vertrekken, innovaties blijven achter en we worden te
afhankelijk van andere landen. Onze cude strategie van alles tegelijk

Focus op6 strategische markten :

A Halfgeleiders
A Biotechnologie (incl. Veredeling Innovatieveingredienten)

A Defensiegerelateerdetoepassingen

A Digitale diensten

A Machinebouw (incl. Machinebouw agrifood: glastuinbouw, openteelten, veehouderi))

A Innovatievechemie (incl biobased chemie)

Met gerichte investeringen , sterkere ecosystemen en betere toegang tot kapitaal wil het kabinet deze markten
versneld laten groeien



Betrokken bedrijven
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Betrokken overheden :
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Watmaaktde agrifood sectarniek?

A De sector iseenkoploper in innovatie , gedrevendoor de
behoefte aan efficiéntie, voedselveiligheiden
duurzaamheid.

A Debedrijven zijn divers met grote bedrijven en veel mkb.
Geendominante spelers zoals in andere sectoren.

A Maatschappij heeft belangen betrokkenheid bij agrofood
sector (voedselzekerheidin EU,dierenwelzijn, gebruik
chemicalien, N, etc)

Deze innovatieve agrifood sector heeft
onze mondiale agrifood -technologie top
positie mogelijk gemaakt

11




Nederland is Ijzersterk in de Agrofaddchnologierossover
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" mameMeer inzicht in :
““stikstof-uitstoot op
de boerderij door —

nieuwe technologie

De stikstofuitstoot in Nederland is te hoog. Een nieuwe, betaalbare
technologie maakt het mogelijk om per hoerderij te meten,

binnen én buiten de stal. Boeren kunnen zo gericht sturen op de
hoeveelheid uitstoot. »

SightSense

Bijvoorbeeld s : .
. = BOERDERIJ Enmeer!
OnePlanet mec " van de Toekomst
Research Center — (TTT]

Sensoringgen Alvoorprecisieland- entuinbouw



Bijvoorbeeld
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WAGENINGEN ‘a;»-- -
UNIVERSITY & RESEARCH @ (\C J. J
EMPOW

ERED BY NIZO

R&DT faciliteitenin Wageningen / regio Foodvabkey
daarbuiten



Wageningen is het kloppend hart van een wereldwijd uniek ecosystee

waar studenten, wetenschappers, ondernemersNGQO's, MKBbedrijven =g

en R&Dcentra van internationale organisaties samenwerken en kennis
delen om oplossingen te vinden voor wereldwijde uitdagingen.
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Koppositie is niet langer vanzelfsprekend

Opschalen en adoptie van nieuwe technologieén door bestaande
bedrijvente traag

Nederland wordt steeds minder aantrekkelijk voor vestiging en
groei vanbiomanufacturing bedrijven door hoge energie,
grondstof-, feedstock- en arbeidskosten, zware regelgeving en
weinig overheidssteun.

Te weinig nieuwe bedrijven ontstaan étartups ) en kunnen
opschalen (scaleups)

Gebrek aan talent : agrofood is niet aantrekkelijk voor technisch
talent

Te weinig ruimte voor nieuwe en groeiende bedrijven

| En dat terwijl:

I

I A Grotetech-landen (China, VS,

I  Singapore)gaan ons voorbij : op
I innovatie én op kennis & talent

[

1 A Landen om ons heerversnellen

I  hun investeringen inbiotechnology,
I robotics, Al enin

I ecosysteem/innovatie hubs

[
[
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Onze missie

Verdienvermogen nuenin de Weerbaar in eenonstuimige Maatschappelijke problemen
toekomst wereld: voedselzekerheid oplossen

In 2040 i1s Nederlandhog steeds internationaalkoploper In
hoogtechnologische, duurzame en weerbare voedselproductie

20



Food 2040: Bkans om koploperspositie te behouden

Gerichte investeringsimpuls in ondernemersklimaat , ininnovatie ontwikkeling -
en opschaling, inkennis & talent en in infrastructuur en ecosystemen

Deze investering op hekruispunt van technologieén en agrofood biedt grote
kansen om deNL groeimarkten in Agrofood daadwerkelijk te laten groeien.

Leidend tot NL alsinternationaal koploper in hoogtechnologische, duurzame
en weerbare voedselproductie .

Met Wageningen/regio Foodvalley als internationaal top -kenniscentrum van
eenwereldwijd concurrerend innovatie -en productiecluster voor Agrofoodtech
en voedselzekerheid inNNederland . Met een goed functionerencecosysteem.

21



Ondernemersklimaat op orde

Regelgeving, toegang tot financiering, fiscaliteit etc.

_ Innovatie Kennis & Talent
Agrofood Groeimarkten
Innovatieve
voedingsmiddelen
'f) Meer talent voor de arbeidsmarkt en

Versnellen in de hele keten voor het innovatie potentieel op
startup/scaleups, MKB, grote bedrijven . isnunt in BRAIN technologieén en

Machinebouw Agrifood

L

‘N

Enablinginfrastructure

Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woeren leefomgeving, verbetering bereikbaarheid en verbitngen

22



Innovatie Kennis & Talent

Versnellen in dehele keten Meer talent voor de arbeidsmarkt en kennis
(start-ups/scale-ups, MKB, grote bedrijven) voor hetinnovatiepotentieel
Agrofood Groeimarkten
Innovatieve 1. Versneladoptie van innovaties door >. Investeer intalentontwikkeling op MBO,
voedingsmiddelen ketenafspraken en gerichte financiering en HBO, WOniveau en inLifeLongLearning
Agrofood
2. Investeer in experimenteer, demo, scale-up, _ _
data/Al faciliteiten 6. Investeer inkennis en onderzoek voor

doorbraak technologieén

3. Investeer ingericht onderzoek : publiek- _ o NS .
. private samenwerking, langjarig, 7. Investeer inR&D faciliteiten | YUI Waqo6 Ju ¢ kit LW

vraaggestuurd en gefocust van de innovatieproposities en in
toegankelijkheid hiervan voor gehele keten

4. Investeer instartup programma voor meer
succesvolle startups

8. Enablinginfrastructure

Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woeren leefomgeving,
verbetering bereikbaarheid en verbindingen

23



Ondernemersklimaat op orde

Regelgeving, toegang tot financiering, fiscaliteit etc.

_ Innovatie Kennis & Talent
Agrofood Groeimarkten

Innovatieve
voedingsmiddelen

Biotechnologie voor veredeling gewassen en fokkerij

Bio- en procestechnologie voor nieuwe ingrediénten

Machinebouw

Robotics & Al in Land en tuinbouw

Enablinginfrastructure
Campusvoorzieningen, ecosystemen, werklocaties, energie, woningbouw, woeren leefomgeving, verbetering bereikbaarheid en verbingen

24



Biotechnologie voor veredeling gewassen en fokkerij

Missie
In 2040 is Nederland koploper in kennisontwikkeling en toepassing van biotechnologie in veredeling en fokkerij veeerbaarheid en draagt zo wereldwijd bij

aanvoedselzekerheid en duurzame productie van voedsel.

Bio- en procestechnologie voor nieuwengredienten

Missie: Op wegnaar 100% gezond duurzaamen total use
In 2040 is Nederland wereldwijd koploper in innovatieve, duurzame en gezonde ingrediéntéfet ontwikkelen, valideren en opschalen hiervan, maar ook het
gebruik van nieuwe (circulairepiobased) grondstoffen, nieuwe product design technologie, en het toepassen van nieuwe productieroutes op basis van

biotechnologie, procestechnologie en Al& digitalisering staan centraal.

Robotics, Al (&Sensortech) voor Land en tuinbouw

In 2040 is Nederland wereldwijd koploper in autonome, hoogtechnologische, nog efficiéntere voedselproductie en gidslandagrifood-technologie voor een
weerbaar en duurzaam voedselsysteemDezehoogtechnologische robotiserings, Alen sensortechnologieen zijn een noodzakelijke enabler voor de

Missie: Op wegnaar 100% groen, 100% handsfree




Randvoorwaardelijk Ondernemersklimaat op orde

Regelgeving, vestiging, fiscaal klimaat

Barrieresmbt vestiging

A Netcongestie

A Ruimtegebrek

A Hoge kosten energiefeedstock, arbeid
A Trage vergunningverlening

Barrieresmbt regelgeving
A Complexe, remmende, inconsistente regelgeving (bBiotech)
A Gebrek aan EU support overheid vodriotech vergeleken met andere landen

A Gebrek aan snelheid in Nederland

Goed en stabielfiscaal klimaat voor innovatie
A Behoud en versterk WBSO emnovatiebox (overweeg verhoging percentage tweede schijf)

Behoud vanbedrijfsopvolgingsregelingen (BOR, doorschuifregeling)

Verruimingstaatssteun mogelijkheden

26



Wageningen & Regio Foodvalley
als internationaal top-

kenniscentrum in een Nederlands
AgriFoodTech ecosysteem.

g@_ e Wageningen & Regio

Internationaal Topkenniscentrum
N
| o
A &
i
(111

S0 SR

Disclaimer: Dezevisual isniet uitputtend



Food2040 isleelvangrotergeheel

Detoonaangevende partijen uit het Nederlands
Voedselcluster roepen een nieuw kabinet op tot
sturing:

A Een stabiele lange termijnkoers

A Politieke keuzes ten aanzien van ruimte & grond,
water, emissies, gezondheid en arbeidsmarkt

A Regieorgaan : breedsamenwerkingsen coordinatie
platform

AéYDTIt WOHDGURT WadWgle d HR q

A Een actieagendameRUUY 2 ¢ q RIJGI ovan |
Food 2040

BOUWEN AAN
EEN STERK

TOEKOMSTGERICHT
NEDERLANDS
VOEDSELSYSTEEM

VAN IMPASSE NAAR VERNIEUWEND VOEDSELBELEID

HET LAND MOET
VAN HET SLOT

Veilig, voedzaam en betaalbaar voedsel is in
Nederland de normaalste zaak van de wereld,
omdat we een sterk en innovatief voedselcluster
hebben van wereldklasse. Tegelijkertijd stijgen
de kosten van boodschappen en nemen
zorgkosten toe. Stijgende energie- en
grondstofkosten door geopolitieke spanning

en klimaatverandering maken dit erger. Er is een
stikstofprobleem en de waterkwaliteit vraagt onze
aandacht. Het voedselland zit vast door gebrek
aan keuzes. Dit moet en kan anders als Nederland
met zijn voedselsysteem inspeelt op de eisen van
morgen. Betaalbare, waardevolle producten die
preventieve gezondheidszorg versterken, Europese
voedselzekerheid bevorderen met het produceren
van verantwoord voedsel en zorgen voor een sterk
economisch verdienmodel. Het kan, mits we nu

samen over gaan tot structurele actie.

WHY
VAN

PROBLEEM

HAAR
ACTIE

Deze oproep voor de kabinetsformatie wordt op persoonlij

volgende initiatiefnemers uit het voedselcluster

Manfred Aben - TKI Agri & Food
Cees-Jan Adema - FNLI

Marjolein Brasz - Foodvalley

Alex Datema - Rabobank

Dirk Duijzer - Topsector Agri & Food
Elbert Dijkgraaf - econoom

Marian Geluk - Next Food Collective

Sjoukje Heimovaara - Wageningen
University & Research

Hans Van den Heuvel - LTO Nederland
André Hoogendijk - BO Akkerbouw

Marc Jansen - CBL

Anneke van de Kamp - Topteam Tuinbouw &
Uitgangsmaterialen

Michiel Klompenhouwer - Plantum

Rien Komen - Aeres en Groene Tafel

Han Kolff - Food Transformation Foerum
Albert Jan Maat - NetVISwerk

Roy Meijer - NAJK

Krijn Poppe - econoom & beleidsadviseur
Kees van Rooij - Food NL

Jan Paul van Soest - Transitiecoalitie Voedsel

Toine Timmermans - Samen Tegen
Voedselverspilling

Gerda Verburg - boegbeeld Agri & Food.
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Stimuleer de innovatie-ecosystemen als bron van vooruitgang en groei

Brainport Eindhoven is als innovatie-ecosysteem nauw verbonden met andere
D E R 0 U T E ecosystemen, zoals de Noviotech campus in Nijmegen, TU Delft Campus, en haar

bedrijven werken door het hele land samen aan innovatieve projecten, zoals de

N AA H Einstein Telescoop in Zuid-Limburg. Nederland heeft een grote diversiteit aan

TO E KO M STI G E innovatie-ecosystemen als deze, die via allerlei netwerken met elkaar zijn

verbonden. Campussen zijn daarvan de brandpunten waar onderzoek en indus-

W E LVA A RT trialisatie samenkomen. De Universiteit Wageningen en haar campus zijn van
wereldniveau op het gebied van landbouw en voeding, de Biotech Campus in Delft

Een sterk Nederland
in een relevant Europa

RAPPORT WENNINK

Figuur 4.17 Projectomvang van de ingediende investeringsvoorstellen
binnen life sciences en biotechnologie

In miljarden euro’s (€)

Food2040 = 4nvesteringsvoorstellenin PlanWennink
Talenten infrastructuur S
Bio- en procestechnologie voor nieuwe ingredienten o et o
Biotechnologie voor veredelingen fokkerij E—————
Roboticsen Al in Land en Tuinbouw

Infectieziekten

Autonome MRI-systemen
Precision Diagnostics Platform

Totaal




